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Agenda: «Fremtidens transportgr — morgendagen krav»

 Presentasjon TK Gruppen AS

e Status norsk transport, entreprengr og
logistikkbransje

 Fremtidens krav fra transportkjgper og
transportleverandgar

« Hvordan skal vi mgte morgendagen?

« Oppsummering

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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Presentasjon TK Gruppen AS

* Norges stgrste
kompetanseleverandgr
- 26 avdelinger i Norge BODO/FAUSKE

« 170 ansatte — 110 arsverk E
« Omsetning pa 115 millioner
WEIE]]EE]
OLDE

« Komplett leverandgr til transport,
entreprengr og logistikkbedrifter ALesunp | h

- Faste avtaler med ca 2350 norske L
transport, entreprengr og [ﬂmm
logistikkbedrifter Q [@E

+  Oppfelgning for over 26 000 HAUGESUNDY (RADE
sjafarer SKIEN

« Ca. 7500 sjafgrer pa kurs hvert ar [ﬂﬂmmﬁ]

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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@ Transportkompetanse /=9

Presentasjon TK Gruppen AS

@ [ransportkompetanse

o] [o]

Vart mal:

«Gjennom komplette og innovasjon skapende Ilgsninger skal vi bidra
til gkt konkurransekraft for norske transport, entreprengr og
logistikkbedrifter»

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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@ Transportkompetanse /=9

Status norske transport, entreprengr og logistikkbedrifter

NLFs

KONJUNKTUR
UNDERSOKELSE

Transportmarkedet

NLF Konjunkturundersgkelse

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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@ Transportkompetanse /==

Status norske transport, entreprengr og logistikkbedrifter

« Stor optimisme for bransjens fremtid

« Vekst for transportbransjen frem til ar 2050 er 90% gkning

« 42 % av bedriftene har planer om a kjgpe nye lastebiler. Av
disse har 11 pst planer om a gke antall lastebiler, mens 31 %

har planer om a bytte ut.

« Bransjen bestar av mange sma bedrifter (68 prosent med
omsetning under 10 mill. kroner).

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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Status norske transport, entreprengr og logistikkbedrifter

Tr

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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Status norske transport, entreprengr og logistikkbedrifter

BNP
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Beregning godstransportarbeid veg:
uten endringer i infrastruktur etter 2018 - ingen teknologiutvikling - konstant kostnadsforhold mellom
transportformene - SSBs befolkningsframskriving - FDs gkonomiske framskriving

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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@ Transportkompetanse

Status norske transport, entreprengr og logistikkbedrifter

ARCTIC ENTREPRENEUR 2017

Anleggsinvesteringene pker
med 17 prosent

Veksten fortsetter og i 2017 blir anleggsinvesteringene pa 100 milliarder kroner

Arnstein Repstad. styreleder i MEF, kunne fortelle om en vekst pa 17 prosent i anleggsinvesteringer fra 2016 til 2017. © Fredrik Saugstad

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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Status norske transport, entreprengr og logistikkbedrifter

Fly

Bane

Vei

- | |

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
B Transportarbeid i 2013 m Vekst fram til 2030
B Overfgring fra vei til bane og sjo Petroleum pa sjg i 2013

B Petroleum pa sjo i 2030

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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Status norske transport, entreprengr og logistikkbedrifter

@ Transportkompetanse /==

< 300 km: 50 % pa lastebil - snitt transportlengde 70 km

Sja/bane har synkende

markedsandel
60% 57% . .
ceo; D saw Lastebilens rolle i
50% 0% transportkjeden

5% > > e
=> =

1090 2000 2010 2014

Markedsandel sjg/bane c-

| Lastebil :»

Vi ma ha orden i eget hus for & styrke var egen konkurransevne!

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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@ Transportkompetanse

Status norske transport, entreprengr og logistikkbedrifter

FIGUR 3. Organisasjonsform
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Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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@ Transportkompetanse

Status norske transport, entreprengr og logistikkbedrifter

FIGUR 2. Struktur etter transporttyper. Andel med omsetning > 15% pr transporttype
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Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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Status norske transport, entreprengr og logistikkbedrifter

FIGUR 17. Forventning 2016 - Fordeling: Nedgang/Uendret/Oppgang

T7% Antall ansatte

61% Investeringer

@konomisk resultat

Transportpriser

2

Omsetning

Utnyttelse
transportmateriell

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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Status norske transport, entreprengr og logistikkbedrifter

FIGUR 18. Utnyttelse transportmateriell
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Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien

post@transportkompetanse.no / Tlf: 02242



A
@Transpurtknmpetanse E Forus Storbilskale “ TFélﬁngAaFtSkUI'eCTQ;GGHEEES'}?AKFSIIEE @ TK Ledersknle m

Status norske transport, entreprengr og logistikkbedrifter

FIGUR 22.1. Har din bedrift planer om a anskaffe flere lastebiler i 20147
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Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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Status norske transport, entreprengr og logistikkbedrifter

FIGUR 25. Driftsresultat

50% —
40% [ KU 2014 (Resultat 2013)

KU 2015 (Resultat 2014)
0% | —

2% 25

0% |—
L l I
0% .

0,0-3,0% 3,1-50% 5,1-10,0% 101%>
TABELL 5. Driftsresultat - lannsomhet

55B - aksjeselskaper lastebilnzringen
SSB - fastlands-MNorge 6,3% '.’,ﬂi 45-.9% E.HI: ﬁ,?% Z-'.:HI:

Kilde: SSB - N/A betyr ikke tilgjengelig tall

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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@ Transportkompetanse /<

Status norske transport, entreprengr og logistikkbedrifter

Hva trenger vare kunder og vare kunders kunder bistand til?

* Leaeren om hvordan man forvalter
Hva gkonomiske ressurser pa en best
mulig mate

: « Veere oppdatert og i forkant av
Hensikt eventuelle gkonomiske situasjoner
som kan oppsta.

« Oppna starst mulig verdiskaping ved
bruk av minst mulig ressurser.

Malsetting

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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Status norske transport, entreprengr og logistikkbedrifter

Hva koster det & drive en lastebil i Norge og hvordan er kostnadene fordelt?

Skille mellom tidskostnader og distansekostnader.

Tidskostnader: Kostnader som Igper proporsjonalt med tiden som bilen bruker

Distansekostnader: kostnader som gker proporsjonalt med distansen som kjgres

Eksempel: Nar bilen star og blir lastet eller losset sa vil det altsa palgpe tidskostnader for
bilen, men ikke distansekostnader.

Tidskostnader Distansekostnader
Lann Vedlikehold
Kapitalkostnader Drivstoff

Arsavgift Vask og rekvisita
Forsikring Dekk

Administrasjon

19

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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@ Transportkompetanse

Status norske transport, entreprengr og logistikkbedrifter

Hva koster det a drive en lastebil i Norge og hvordan er kostnadene fordelt?

Kjgretaytype Kapital- Lenns-kostnad Forsikring,
kostnader som andel av arsavgift og
andel av tidskostnad @vrig som ande
tidskostnad av tidskostnad
Lett distribusjon 15 % 83 % 2%
Tung distribusjon, kassebil 22 % 75 % 3 %
Tung distribusjon, containere 21 % 76 % 3 %
Semitrailer (norsk) (trekkvogn 27 % 68 % 5 %
og henger)
Temmer (med henger) 37 % 60 % 3 %
Bulk (trekkvogn med 31 % 66 % 3 %

semihenger)

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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Status norske transport, entreprengr og logistikkbedrifter

Hva koster det a drive en lastebil i Norge og hvordan er kostnadene fordelt?

Kjpretgytype

Vedlikeholds-
kostnader som
andel av km-

Drivstoff-
kostnader som
andel av km-

Dekk, vask og
rekvisita som
andel av km-

kostnad kostnad kostnad
Lett distribusjon 18 % 60 % 23 %
Tung distribusjon, 15 % 64 % 20 %
kassebil
Tung distribusjon, 16 % 66 % 18 %
containere
Semitrailer (norsk) 18 % 59 % 23 %
(trekkvogn og henger)
Tgmmer (med henger) 21 % 68 % 11%
Bulk (trekkvogn med 14 % 63 % 23 %

semihenger)

21

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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Status norske transport, entreprengr og logistikkbedrifter

Hva koster det a drive en lastebil i Norge og hvordan er kostnadene fordelt?

Tabell 6.1 Kostnadsvekter, etter kjoretoygruppe og kostnadsgruppe. 2009 —

Kostandsgruppe (delindeks) 1. temmertransport 2. Trekkbil 3. Tankbil 4. Tankbil m/ 5. Renovasjon
henger
Lenn og sosiale kostnader 0,272 0,278 0,368 0,286 0,423
Reparasjons- og 0,101 0,070 0,110 0,101 0,091
servicekostnader
Drivstoffkostnader 0,270 0,259 0,224 0,248 0‘ 172
Dekkostnader 0,030 0,040 0,030 0,030 0,025
Administrasjonskostnader 0,044 0,058 0,057 0,062 0,077
Forsikringskostnader 0,030 0,030 0,032 0,031 0,043
0,010 0,040 0,020 0,030 0,010
Fergekostnader og hompenger
Kapitalkostnader 0,243 0,225 0,159 0,212 0,159
6. Neertransport 7. Kranbil 8. Anleggsbil 9. Anleggsbhil  10. Langtransport
m/ henger
Lenn og sosiale kostnader 0,414 0,362 0,365 0,309 0,281
Reparasjons- og 0,084 0,098 0,102 0,092 0,075
servicekostnader
Drivstoffkostnader 0,186 0,174 0,218 0,214 0,240
Dekkostnader 0,030 0,035 0,040 0,045 0,040
Administrasjonskostnader 0,080 0,070 0,072 0,057 0,068
Forsikringskostnader 0,031 0,043 0,038 0,039 0,025
0,020 0,005 0,005 0,005 0,040
Fergekostnader og bompenger
0,155 0,213 0,160 0,239 0,231

Kapitalkostnader

22

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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@ Transportkompetanse

Status norske transport, entreprengr og logistikkbedrifter

Hva koster det a drive en lastebil i Norge og hvordan er kostnadene fordelt?

Tankbil Reno- Neer- Anleggsbil Lang-
Kostnadsgruppe m/henger vasjon transport Kranbil Anleggsbil m/henger transport

Lonn og sosiale kostnader 286%  423%  414%  362% 365% 309%  281%
Reperasjons- og
servicekostnader 10,1 % 9,1 % 8,4 % 9,8 % 10,2 % 9,2 % 7,5 %

Drivstoffkostnader 24.8 % 17.2 % 18,6 % 17,4 % 21,8 % 21,4 % 24,0 %

Kapitalkostnader 21.2 % 15.9 % 15,5 % 21,3 % 16,0 % 23,9 % 23,1 %

84,7 % 84,5 % 83,9 % 84,7 % 84,5 % 85,4 % 82,7 %

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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Status norske transport, entreprengr og logistikkbedrifter

Hva koster det a drive en lastebil i Norge?

- Hva koster det a kjgre en kilometer i Norge med et vogntog?
— Avgjgres av distanse/sted, last, bil utrustning og sjafar????
— Andre elementer???

— Hvordan kan vi som selgere pavirke denne faktoren?
— Hvordan skape tillit hos kunden?

Tillit

— Transportkalkyle Transportkompetanse

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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Transportkalkyle  ver030117.xlsx
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@ Transportkompetanse /==

Hva kreves av dagens- og morgendagens transportledere?

 Ledelse av menneskelige ressurser 4 | J
- Bedriftens humankapital -\“‘;
o «
4
-« Transportkalkulasjon S

« Bedriftens gkonomisk grunnlag

Arbeidsplanlegging og utnyttelse av materiell

@konomisk styring
« Anskaffelser og innkjgp — Regnskapskunnskap - Prosjektstyring

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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@ Transportkompetanse /=9

Hva kreves av dagens- og morgendagens transportledere?

« Markedskunnskap
« Skaper verdier - Analyser — Konkurrentkunnskap

« Strategi
« Malsetninger og maloppnaelse

* Innovasjon
« |kke bare «springe fortere — men smartere»
« Skape nye produktlgsninger og nye produksjonsprosesser

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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@ Transportkompetanse /=9

Hva kreves av dagens- og morgendagens transportledere?

« Veere en sterk relasjonsbygger
« Kunde relasjoner
 Ansatte relasjoner

« Omdgmmebygging

« Kompetansebygging — Kompetansedeling
* Internt og eksternt

i M

o
#

:

xs

<k

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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@ Transportkompetanse /==

Hvordan kan vi bidra i fremtiden ovenfor vare kunder?

90%

due to
human factors

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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Hvordan kan vi bidra i fremtiden ovenfor vare kunder?

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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@ Transportkompetanse /=9

Hvordan kan vi bidra i fremtiden ovenfor vare kunder?

Let’s focus
on our
customers!
Always look
for ways to
Improve!
Have fun!

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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@ Transportkompetanse /=9

Hvordan kan vi som leverandgrer/samarbeidspartnere bidra |

fremtiden ovenfor vare kunder?

Eksempel pa kontrakts krav i

utlyst anbud:
[\ N‘;.FEUEEEF « Fagleerte handverkere (40%)
* Leerlinger (7%)
* Rapporteringsplikt til
sentralskattekontor for

NOrg es StﬂrSte utenlandssaker
. « Krav til lgnns- og
transportkjgper arbeidsvilkar

e Bruk av underleverandgrer,
herunder innleid

esforbundet = = al’ b e | d S k r aft
 Krav om betaling til bank
Serigsitetskrav * Revisjon underveis

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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Hvordan kan vi som leverandgrer/samarbeidspartnere bidrai fremtiden

_ovenfor vare kunder?

Mulighetsomradet for a
pavirke sluttresultatet
gjennom gode
innovasjonsprosesser

Totalentreprise — Industrialisert prosjektering, bygging, drift & vedlikehold

e

——————— A

Kvalifikasjon med bare serigse tilbydere
Konkurranse basert pa vare funksjonskrav
Samspill i tilbuds- og gjennomfagringsfasen
valuering basert pa kvalitet i tilbudt l@sning, kompetanse til tilbudt team og
pris
Tenke levetidsperspektivet

Nye Veiers pavirkningsrom

Planlegging Utbygging Drift og Vedlikehold

Nye Veiers verdikjede

Tid

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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Hvordan kan vi som leverandgrer/samarbeidspartnere bidra i fremtiden

ovenfor vare kunder?

«  Huvilke krav stilles til transportkjgper? -
« Myndigheter
 Deres kunder Statens vegvesen

 Huvilket ansvar har transportkjgper?

« Hvordan handheves dette?

V£ 4

«  Kontroll fra SVV - Arb.tilsynet Arbeidstilsynet
« Melding om tilsyn Sport 1 Gruppen AS

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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Melding om tilsyn (1).pdf
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Hvordan kan vi som leverandgrer/samarbeidspartnere bidra i fremtiden

ovenfor vare kunder?

« Stgrre nasjonale og internasjonale anbud

« Mer skreddersgm — mer fokus pa hele verdikjeden

« Tverrfaglig- og skonomisk samarbeid mellom kunder

« Mer fokus pa effektivisering og intern/ekstern kvalitetssikring

« Kbvalitets- og gkonomisk krav internt og eksternt:
« Komplette lgsninger
 Reduserer antall leverandgarer
 Reduksjon av interne administrasjons- og driftskostnader

Kontinuerlig endring og markedstilpasning.
Fokus pa kunder, kvalitet og kostnader

34

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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Hvordan kan vi som leverandgrer/samarbeidspartnere bidra i fremtiden

ovenfor vare kunder?

KUNDEN ER

KONGEN
-mer enn noen gang..

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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TK Lederskole — et nytt verktgy e &

Hvorfor?
« Eftter initiativ og interesse fra bransjen selv
« Etablert av mennesker med bransjeerfaring

LEDERSKOLE

LNER A
© T Lederskole

Vart utgangspunkt:
« Huvilke krav vil stilles | framtiden til en bransje i stadig omstilling og
Internasjonal konkurranse?

Malgruppe:
« Trafikkledere
« Avdelingsledere og daglige ledere i sma og mellomstore selskap

« Toppledere

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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TK Lederskole — et nytt verktay

Mal:
« Bedre Ignnsomhet for vare kunder gjennom gkt
lederkompetanse.

@kt lederkompetanse skal bidra til:

« a gke inntekter og redusere kostnader.
« ordnet og ryddig drift.

« 4 ivareta ansatte pa en god mate.

Tjenester:
« Lederutdanning
« Radgiving

« Bedriftstilpassede kurs
* Prosjektledelse

Svein Ove Vetrhus — Erik Engelien
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TK Lederskole — et nytt verktay

Malgruppe:
« Sma- og mellomstore selskaper innen transport og logistikk.

Metode:
« Kort og funksjonsspesifikk utdanning.

' Dirift- {{né’l—ﬁersaek‘tiv}} ' Ht'ufiklinﬁ—{{fremtidsairspektiv}} ey

Kurskalendar 2017

Malgruppe: Befraktenzi Malgruppe: Avdelings- Malgruppe: Daglige leders i = —i
=ma- og mellomstore ledereog daclige ledere i =ma- og mellomstore E— ==
bedrifter. =ma- og mellomstore bedrifter.

bedrifrer.

Trafikklederprogram——— |Bedriftslederprogram ——— | Topplederprogram

* Transportkalkulasjon * @konomistyring *  Strategi
* Arbeidsplanlegging -regnskapet *  Innovasjon

og utnyttelse av -prosjektrapporter

transportmateriell * Internkontroll * Omdemmebygging LEDERSKOLE
* Ledelse av - - :

menneskelige Anskaffelser/innkjop * Organisasjons kultur -

ressurser * Marked . Verdier © T Lederskole

* Rekruttering og
ansettelser

* Forholdet til styret

* Kompetanseutvikling
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@ Transportkompetanse

Modul Tema Program Varighet Nar Tid
Trafikkleder- Dag 1: Kl. 10-

Modul 1 Transportkalkulasjon program 2 dager Samling 1, 2 dager 18Dag 2:KI.

Arbeidsplanlegging og utnyttelse av Trafikkleder-

Modul 2 transportmateriell program 1dag Samling 2, dag 1 KI. 10-18
Trafikkleder-

Modul 3 Ledelse av menneskelige ressurser program 1dag Samling 2, dag 2 KI. 8-16
Bedriftsleder- Dag 1: Kl. 10-

Modul 4 Pkonomistyring program 2 dager Samling 1, 2 dager 18Dag 2:KI.
Bedriftsleder- Dag 1: Kl. 10-

Modul 5 Internkontroll program 2 dager Samling 2, 2dager 18Dag2:KI.
Bedriftsleder-

Modul 6 Markedskunnskap og anskaffelser  program 1dag Samling 3, dag 1 KI. 10-18
Bedriftsleder-

Modul 7 Rekruttering og ansettelser program 1dag Samling 3, dag 2 KI. 8-16
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Immigration: Obama gets it right
The The rift between China and North Korea

ECONOMISt | Ginkaypts revolutionbe rescued?

Takk for e

oppmerksomheten

Why the world should look at
the Nordic countries [ /f

A 14-PAGE SPECIAL REP ORT I : 3
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