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• Presentasjon TK Gruppen AS

• Status norsk transport, entreprenør og 

logistikkbransje

• Fremtidens krav fra transportkjøper og 

transportleverandør 

• Hvordan skal vi møte morgendagen?

• Oppsummering
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• Norges største 

kompetanseleverandør

• 26 avdelinger i Norge

• 170 ansatte – 110 årsverk

• Omsetning på 115 millioner 

• Komplett leverandør til transport, 

entreprenør og logistikkbedrifter

• Faste avtaler med ca 2350 norske 

transport, entreprenør og 

logistikkbedrifter

• Oppfølgning for over 26 000 

sjåfører

• Ca. 7500 sjåfører på kurs hvert år
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Vårt mål:

«Gjennom komplette og innovasjon skapende løsninger skal vi bidra 

til økt konkurransekraft for norske transport, entreprenør og 

logistikkbedrifter»
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Transportmarkedet
NLF Konjunkturundersøkelse
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• Stor optimisme for bransjens fremtid 

• Vekst for transportbransjen frem til år 2050 er 90% økning 

• 42 % av bedriftene har planer om å kjøpe nye lastebiler. Av 

disse har 11 pst planer om å øke antall lastebiler, mens 31 % 

har planer om å bytte ut.

• Bransjen består av mange små bedrifter (68 prosent med 

omsetning under 10 mill. kroner).
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Transport av gods må 

bli sikrere, mer 

miljøvennlig og effektiv 

for alle transportformer

Desentralisert 

terminalstruktur med 

god arealtilgang gir 

størst volum på sjø og 

bane

For jernbanen er sikring 

av dagens transport den 

viktigste oppgaven

Liten konkurranse 

mellom 

transportformene

Lastebilens og 

flytransportens økte 

konkurransekraft henger 

sammen med mer hast

og mer handel mot øst

Sterk vekst for alle 

transportformer – men 

sterkest for lastebilen

- Årlig transporteres om lag 270 mill tonn på veg i 

Norge

- Av dette kunne noe over 20 mill tonn vært aktuelt for 

transport med andre transportmidler

- Med sterke virkemidler synes det mulig å overføre 

5‐7 mill. tonn (+/- 2 %) fra veg til sjø og jernbane

- Med utgangspunkt i samfunnsøkonomisk 

lønnsomhet synes overføringspotensialet mer 

beskjedent
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Beregning godstransportarbeid veg: 
uten endringer i infrastruktur etter 2018 - ingen teknologiutvikling - konstant kostnadsforhold mellom 

transportformene - SSBs befolkningsframskriving - FDs økonomiske framskriving

Økonomisk vekst

+ Befolkningsvekst

= Transportvekst

NTP 2018 – 2029 om vekst til 2050

 Disponibel realinntekt1) + 70 %

 Befolkningsvekst2) + 30 %

Godstransportarbeid veg3)     + 90 %
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< 300 km: 50 % på lastebil - snitt transportlengde 70 km

Sjø/bane har synkende 

markedsandel

57%
54%

50%
47%

40%

45%

50%

55%

60%

1990 2000 2010 2014

Markedsandel sjø/bane

Vi må ha orden i eget hus for å styrke vår egen konkurransevne!Vi må ha orden i eget hus for å styrke vår egen konkurransevne!
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Hva trenger våre kunder og våre kunders kunder bistand til? 

• Læren om hvordan man forvalter 
økonomiske ressurser på en best 
mulig måte

Hva

• Være oppdatert og i forkant av 
eventuelle økonomiske situasjoner 
som kan oppstå.

Hensikt

• Oppnå størst mulig verdiskaping ved 
bruk av minst mulig ressurser.Målsetting
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Hva koster det å drive en lastebil i Norge og hvordan er kostnadene fordelt?

• Skille mellom tidskostnader og distansekostnader.

• Tidskostnader: Kostnader som løper proporsjonalt med tiden som bilen bruker

• Distansekostnader: kostnader som øker proporsjonalt med distansen som kjøres

• Eksempel: Når bilen står og blir lastet eller losset så vil det altså påløpe tidskostnader for 
bilen, men ikke distansekostnader.
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Hva koster det å drive en lastebil i Norge og hvordan er kostnadene fordelt? 
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Hva koster det å drive en lastebil i Norge og hvordan er kostnadene fordelt? 
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Hva koster det å drive en lastebil i Norge og hvordan er kostnadene fordelt? 
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Hva koster det å drive en lastebil i Norge og hvordan er kostnadene fordelt? 

Kostnadsgruppe 

Tankbil 

m/henger

Reno-

vasjon

Nær-

transport Kranbil Anleggsbil

Anleggsbil 

m/henger

Lang-

transport

Lønn og sosiale kostnader
28,6 % 42,3 % 41,4 % 36,2 % 36,5 % 30,9 % 28,1 %

Reperasjons- og 

servicekostnader 10,1 % 9,1 % 8,4 % 9,8 % 10,2 % 9,2 % 7,5 %

Drivstoffkostnader
24,8 % 17,2 % 18,6 % 17,4 % 21,8 % 21,4 % 24,0 %

Kapitalkostnader
21,2 % 15,9 % 15,5 % 21,3 % 16,0 % 23,9 % 23,1 %

84,7 % 84,5 % 83,9 % 84,7 % 84,5 % 85,4 % 82,7 %
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Hva koster det å drive en lastebil i Norge?

• Hva koster det å kjøre en kilometer i Norge med et vogntog?

– Avgjøres av distanse/sted, last, bil utrustning og sjåfør????   

– Andre elementer???

– Hvordan kan vi som selgere påvirke denne faktoren? 

– Hvordan skape tillit hos kunden? 

– Transportkalkyle  Transportkompetanse 

Transportkalkyle  ver030117.xlsx
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• Ledelse av menneskelige ressurser  
• Bedriftens humankapital

• Transportkalkulasjon 
• Bedriftens økonomisk grunnlag

• Arbeidsplanlegging og utnyttelse av materiell

• Økonomisk styring 
• Anskaffelser og innkjøp – Regnskapskunnskap - Prosjektstyring 
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• Markedskunnskap

• Skaper verdier - Analyser – Konkurrentkunnskap 

• Strategi 

• Målsetninger og måloppnåelse

• Innovasjon

• Ikke bare «springe fortere – men smartere»

• Skape nye produktløsninger og nye produksjonsprosesser 
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• Være en sterk relasjonsbygger 

• Kunde relasjoner

• Ansatte relasjoner 

• Omdømmebygging

• Kompetansebygging – Kompetansedeling

• Internt og eksternt 
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90%
due to

human factors
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Let’s focus 

on our 

customers!

Always look 

for ways to 

improve!

Have fun!
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Norges største 

transportkjøper 

Eksempel på kontrakts krav i 

utlyst anbud:

• Faglærte håndverkere (40%)

• Lærlinger (7%)

• Rapporteringsplikt til 

sentralskattekontor for 

utenlandssaker

• Krav til lønns- og 

arbeidsvilkår

• Bruk av underleverandører, 

herunder innleid 

arbeidskraft

• Krav om betaling til bank

• Revisjon underveis
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Tid
Planlegging Utbygging Drift og Vedlikehold

Totalentreprise – Industrialisert prosjektering, bygging, drift & vedlikehold 

• Kvalifikasjon med bare seriøse tilbydere

• Konkurranse basert på våre funksjonskrav 

• Samspill i tilbuds- og gjennomføringsfasen

• Evaluering basert på kvalitet i tilbudt løsning, kompetanse til tilbudt team og 

pris 

• Tenke levetidsperspektivet

Nye Veiers verdikjede

Vår strategi er å utnytte dette mulighetsområdet for å skape innovasjon;

• Tidlig entreprenørinvolvering (ECI)

• Sammen med riktig entreprenør og off. myndigheter finne de gode løsningene

• Redusere total gjennomføringstid

• Redusere kostnadene i utbygging og i levetidsperspektivet

• Skape forutsigbarhet i prosessen

• Fokusere på muligheter ikke bare risiko

Mulighetsområdet for å 

påvirke sluttresultatet 

gjennom gode 

innovasjonsprosesser
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• Hvilke krav stilles til transportkjøper?

• Myndigheter

• Deres kunder

• Hvilket ansvar har transportkjøper?

• Hvordan håndheves dette? 

• Kontroll fra SVV - Arb.tilsynet

• Melding om tilsyn Sport 1 Gruppen AS

Melding om tilsyn (1).pdf
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• Større nasjonale og internasjonale anbud

• Mer skreddersøm – mer fokus på hele verdikjeden

• Tverrfaglig- og økonomisk samarbeid mellom kunder

• Mer fokus på effektivisering og intern/ekstern kvalitetssikring

• Kvalitets- og økonomisk krav internt og eksternt:

• Komplette løsninger

• Reduserer antall leverandører

• Reduksjon av interne administrasjons- og driftskostnader

Kontinuerlig endring og markedstilpasning. 

Fokus på kunder, kvalitet og kostnader
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KUNDEN ER 

KONGEN
-mer enn noen gang..
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TK Lederskole – et nytt verktøy 

Hvorfor?

• Etter initiativ og interesse fra bransjen selv

• Etablert av mennesker med bransjeerfaring

Vårt utgangspunkt:

• Hvilke krav vil stilles i framtiden til en bransje i stadig omstilling og 

internasjonal konkurranse?

Målgruppe:

• Trafikkledere

• Avdelingsledere og daglige ledere i små og mellomstore selskap

• Toppledere



Svein Ove Vetrhus – Erik Engelien 

post@transportkompetanse.no / Tlf: 02242post@transportkompetanse.no / Tlf: 0224237

TK Lederskole – et nytt verktøy 

Mål: 

• Bedre lønnsomhet for våre kunder  gjennom økt 

lederkompetanse.

Økt lederkompetanse skal bidra til:

• å øke inntekter og redusere kostnader.

• ordnet og ryddig drift.

• å ivareta ansatte på en god måte.

Tjenester: 

• Lederutdanning

• Rådgiving

• Bedriftstilpassede kurs

• Prosjektledelse



Svein Ove Vetrhus – Erik Engelien 

post@transportkompetanse.no / Tlf: 02242post@transportkompetanse.no / Tlf: 0224238

TK Lederskole – et nytt verktøy 
Målgruppe: 

• Små- og mellomstore selskaper innen transport og logistikk.

Metode:

• Kort og funksjonsspesifikk utdanning. 
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TK Lederskole – et nytt verktøy 
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TK Lederskole – et nytt verktøy 
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TK Lederskole – et nytt verktøy 
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TK Lederskole – et nytt verktøy 
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Takk for 

oppmerksomheten 
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